El ocaso del modelo vasco: cuando
la industria ya no es suficiente
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Desde hace un tiempo circula la noticia: el suelo sobre el que se asienta la industria vasca y con ello el
concierto econdmico en el que se ha basado la relativa paz social en esta region comienzan a mostrar
fisuras que a duras penas consiguen ocultar su caracter estructural. Estas grietas evidencian la
dependencia de Euskadi y Navarra de las cadenas globales de valor en un momento donde Europa esta
mostrando un retraso tecno-econdémico cada vez mas evidente respecto a sus competidores chinos y
estadounidenses.

A finales de enero, la comarca de Aiaraldea se vio sacudida por una desagradable noticia: Guardian
Glass, empresa dedicada a la fabricacion de vidrio, anunciaba su cierre definitivo. La decision respondia
a la imposibilidad de encontrar un inversor dispuesto a asumir el elevado coste de reparar un fallo
critico en uno de los hornos esenciales para la produccion, un problema agravado por el alto precio de la
energia, como se desprende de reuniones previas entre la empresa y el Gobierno Vasco. Como
consecuencia, 171 trabajadores perdieron sus empleos. Este desenlace marcaba el fin de una trayectoria
plagada de incertidumbre, agravada en 2020 con la venta de su filial Glavista, dedicada también a la
produccion de vidrio, pero inserta en las cadenas de la industria automotriz. Con 240 empleados, la
compania fue adquirida por el fondo de inversion Partner Capital, una operacién que posteriormente se
veria envuelta en un escandalo judicial por la quiebra de varias empresas. El CEO del fondo suizo
acabaria detenido en Francia, mientras la empresa lograba captar la mayor parte de los fondos Next
Generation destinados al hub del vidrio, para financiar un proyecto de automatizacion con inteligencia
artificial destinado a optimizar la produccion de parabrisas.

La reciente caida del 4,7% en las exportaciones refleja las dificultades
que enfrenta la industria vasca

Este caso no es una excepcion, sino parte de una tendencia mas amplia. No se trata de errores de
gestion ni de circunstancias aisladas, sino de una crisis estructural que evidencia la dependencia del
llamado “oasis vasco” de las cadenas de valor conectadas con el eje de Baviera, Lander germano que
representa el 18,2% del PIB del pais y concentra a firmas automovilistica como Audi y BMW. La reciente
caida del 4,7% en las exportaciones refleja las dificultades que enfrenta la industria vasca, en un
contexto de inestabilidad similar al que sacude a Alemania, motor economico de la eurozona y segundo
mayor destino de las exportaciones industriales vascas. El analisis del ranking de exportaciones vascas
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muestra que las mayores caidas corresponden a sectores clave de la industria automotriz, dominada por
el gigante europeo Volkswagen, asi como la estadounidense-europea Stellantis, quien absorberia las
principales casas francesas e italianas, al fusionarlas con el grupo Chrysler. La exportacion de “partes y
accesorios de vehiculos automoviles” ha registrado una caida cercana al 10%, mientras que la
produccion de “vehiculos automoviles para el transporte de mercancias” ha retrocedido un 24,7%. Por
su parte, las empresas dedicadas a la fabricacion de neumaticos de caucho han sufrido una disminucién
del 31% en la demanda, al mismo tiempo que empresas-emblema como Bridgestone en Basauri han
anunciado despidos que afectarian a un tercio de la plantilla asi como la reduccion de turnos completos.
En su imagen de conjunto, estas caidas en la produccioén llegan a representar mas de 620 millones de
euros vinculados al sector automotriz.

Una larga historia de tradicién industrial

Volviendo a Aiaraldea y mas alla de su tragico desenlace, la historia de Guardian Glass resume los
aspectos clave de la evolucion de la industria vasca desde sus origenes a finales del siglo XIX hasta la
actualidad.

Si uno se remonta a los origenes de la actual Guardian, pronto aparece un apellido de raices belgas:
Delclaux. La presencia de esta familia en el Pais Vasco se remonta al siglo XIX, cuando Luis Delclaux
Magque llegdé desde Toulouse para fundar Santa Ana de Bolueta, una empresa emblematica de la primera
industrializacion vasca. En menos de dos generaciones, los Delclaux se consolidaron entre los grandes
capitanes de la industria, junto a familias como los Ybarra o los Smith, formando parte de la oligarquia
de Neguri. Su influencia no se limit6 al negocio del vidrio. Con el tiempo, extendieron su presencia a
sectores clave de la politica local del primer franquismo en el Ayuntamiento de Bilbao asi como de la
economia, con su participacion en companias como Campsa, BBVA y Altos Hornos de Bizkaia, en una
ria del Nerbioi-Ibaizabal que, durante la primera mitad del siglo XX, fue una suerte de Pittsburgh a la

bilbaina.’

La empresa conservo el legado del capitalismo familiar hasta 1985, cuando fue adquirida por la compaiiia
estadounidense Guardian, especializada en la fabricacion de vidrio flotante para automoviles. La compra
se produjo apenas un ano después de que Guardian dejara de ser una empresa estatal para convertirse
en una compania privada en los mercados estadounidenses. Los planes de modernizacion y la
introduccion de nueva maquinaria marcaron un punto de inflexion en la empresa. Se abandono¢ la
produccion de botellas y otros productos de vidrio primarios para especializarse en el vidrio flotante
para parabrisas, insertandose de lleno en las cadenas globales de la industria automotriz. Esta
transicion permitio a la empresa situarse en segmentos de mayor valor anadido, asegurando su
competitividad en el nuevo escenario industrial. Pronto, Guardian emprendi6é un ambicioso proceso de
expansion, con la creacion de una nueva planta en Navarra. Junto con la empresa vecina Tubacex, -
donde también estuvo metida la familia Delclaux- que presumia de fabricar el tubo de acero corrugado
de mejor calidad de toda Europa, la pequefia comarca fronteriza entre Bizkaia y Araba podia, a principios
de los anos noventa, respirar con cierta tranquilidad tras una década marcada por reajustes, despidos y
la destruccion de empleo derivados del proceso de privatizaciéon impulsado por la entrada del Estado
espanol en la CEE.

A finales de los 80 y principios de los 90, muchas de estas historias se repitieron a lo largo del territorio
vasco. La destruccion del tejido industrial que se llevaria por delante el sector naviero -auténtico buque
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insignia de la primera industrializacion vasca- y la reestructuracion de las empresas menos
automatizadas o con mayor uso intensivo de mano de obra, habia producido un “saneamiento” relativo
en algunas empresas, que a partir de ese momento serian capaces de competir en mercados
internacionales, al menos de escala europea. Muchas de estas industrias vascas se sumarian a la cascada
de beneficios de las industrias alemanas y francesas durante la era dorada de la globalizacion,
cumpliendo funciones auxiliares para las firmas automotrices europeas, que aprovechaban la ventaja
“competitiva” de una mano de obra formada y con dominio de su oficio pero con una “carga salarial”
mucho menor que sus analogos de Clermont Ferrand o la Baja Sajonia.

Al mismo tiempo que el aumento del desempleo, el alcoholismo y la
heroina devastaron las estructuras sociales obreras

El tejido industrial vasco seria capaz de resistir tanto al auge del toyotismo japonés como a la fuerte
respuesta obrera que emergio en la década de los 80. A pesar de que el numero de plantas e industrias
se redujo dramaticamente, al mismo tiempo que el aumento del desempleo, el alcoholismo y la heroina
devastaron las estructuras sociales obreras, la situacion en Euskadi no alcanz6 la gravedad de otras
zonas afectadas por la desindustrializacion, como Sagunto o, mas cercana geograficamente, Asturias.
Gestion a la vasca mediante, el territorio vasco entraria al siglo XXI con unos de los salarios mas altos de

todo el estado, especialmente en lo que respectaba al salario obrero,” ademas de un estado de bienestar
consolidado que aseguraba altas cotas de integracion social.

El milagro vasco

El modelo vasco, vinculado desde los anos 90 a las cadenas globales de la industria automotriz, la
siderurgia auxiliar y la maquina herramienta, con empresas como Tubacex, Arcelor-Mittal o la planta de
Mercedes en Vitoria ha sido frecuentemente sefialado como un ejemplo virtuoso de arreglo

posfordista.’ El “milagro vasco” fue posible a partir de la colaboracion entre la administracion, unas
politicas publicas y la direccion empresarial en el Pais Vasco, tras toda una década de reestructuracion
impulsada por el PSOE con la incorporacion del Estado Espariol a la CEE en 1986.

Lo que conocemos como gestion empresarial a la vasca no es mas que la solucién institucional y
econOmica que se intent6 implementar en Euskadi con el fin de reincorporar al territorio vasco en la
eurorregion, tras el colapso de los acuerdos regulatorios fordistas que sustentaron el modelo de
crecimiento sostenido desde la Segunda Guerra Mundial. Este colapso ocurrié de forma oficial con la
crisis del petroleo de 1973, al mismo tiempo que el crecimiento global de los afios 80 empezaba a
mostrar sus limites para reiniciar un nuevo ciclo de crecimiento capaz de colocar todos los beneficios
en nuevas inversiones productivas rentables.

La respuesta vasca a la sobreacumulacion de capital no se orienté hacia
la especializacion financiera e inmobiliaria, como ocurrié en el resto del
Estado espaiiol
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En este contexto, la respuesta vasca a la sobreacumulacion de capital generada durante los afios 80 no
se orient6 hacia la especializacion financiera e inmobiliaria, como ocurri6 en el resto del Estado espafiol.
En lugar de ello, Euskadi adopt6 un enfoque distintivo basado en una fuerte empresarialidad regional.
Este modelo promovi6 una estrecha colaboracion publico-privada para posicionar a las empresas vascas
dentro de lo que en los afios 90 se conocié como el “giro intensivo del capital”. Esto se refiere a aquellos
segmentos dentro de los procesos de la «fabrica-mundo» que capturan mas valor afiadido, ligados
entonces a la robotizacion, la gestion de la informacion y los modelos de organizacion empresarial
flexible, influenciados por los sistemas de gestion de las empresas automovilisticas japonesas, como
Toyota.

La particular forma de ordoliberalismo «a la vasca» fue implementada por la nueva generacion de

dirigentes del PNV, conocidos como los jobubis.” Este partido, desde la época de la Lehendakaritza de
Garaikotzea, supo desempenar un papel lo suficientemente flexible como para ser reconocido como un
interlocutor valido por Madrid en la gestion del “conflicto vasco” y al mismo tiempo proyectar una
imagen pragmatica ante la poblacion vasca, basada en el supuesto talante negociador “realista
esgrimido por los jeltzales. De hecho, este acuerdo territorializado permitié mantener la gobernabilidad

”

nacional a los dos partidos del régimen del 78, con el PNV cumpliendo el papel arbitral —junto con CiU—
para conformar las mayorias necesarias para gobernar, eso si, siempre a cambio de la cesion de nuevas
competencias. De hecho, el principal rasgo diferencial de Euskadi respecto a otras comunidades
autonomas radica en su hacienda propia, o lo que popularmente se ha conocido como el «cupo vasco”.

Universidades como Mondragon y Deusto jugaron un papel crucial en la
formacion de las nuevas culturas y valores empresariales

En Euskadi se crearon centros tecnologicos publico-privados y se impulsé una red de clusters
industriales considerados estratégicos como el sector aeronautico a través de HEGAN (donde se

incluyen empresas como Sener, Aernnova o ITP?). El Gobierno Vasco promovio la inversion en I+D+i para
modernizar las empresas alli donde estas no encontraban capacidad de inversion propia. Universidades
como Mondragén y Deusto jugaron un papel crucial en la formacion de las nuevas culturas y valores
empresariales. Al mismo tiempo, las industrias vascas reforzaron su posicion como empresas auxiliares
exportadoras, generando una balanza de pagos siempre estable y con beneficios.

Conviene sefalar que aunque la economia vasca no dependiera tan directamente del turismo como
industria principal —y, por ende, de la activacion de sectores auxiliares ligados a la construccion—, esto
no implica que el circuito secundario del capital no haya desempeniado un papel clave en las estrategias
de las élites locales para superar la crisis de rentabilidad y la fase prolongada de estancamiento del
capitalismo hispano. Desde los anos 90, Euskal Herria experiment6 un notable crecimiento en
infraestructuras, incluyendo carreteras, autopistas, ampliaciones en los puertos de Bilbao y Pasaia, asi
como el desarrollo de importantes zonas logisticas y de almacenamiento ubicadas en nodos estratégicos

de transporte dentro del 4rea de influencia del hinterland metropolitano vasco.’

Para poner algunos datos en perspectiva, desde 1985, el Puerto de Bilbao ha recibido cerca de 3.000

Si deseas contribuir, puedes suscribirte en https://zonaestrategia.net/suscribete/ iGracias por
formar parte de nuestra comunidad y por tu valioso respaldo!


https://www.elsaltodiario.com/euskal-herria/puerto-de-bilbao-giro-logistico-hace-aguas

millones de euros en sucesivas inversiones y ampliaciones a pérdidas, con el objetivo de consolidarse
como uno de los principales puertos del Estado y un nodo logistico clave en el eje atlantico europeo.
Otro ejemplo es la Variante Sur Metropolitana de Bilbao, conocida popularmente como la «Supersur»,
una ampliacién de la AP-8 del Cantabrico. Con un coste de 900 millones de euros, se ha convertido en la
infraestructura publica mas cara de la historia de Euskadi, solo superada por la “Y Vasca”. Este altimo
proyecto, con la construccion del Tren de Alta Velocidad (TAV), busca conectar la comunidad autobnoma
con el resto de la red ferroviaria de alta velocidad del Estado y de Europa.

En ultima instancia, la reordenacion del suelo y la construccion de
grandes infraestructuras deben entenderse dentro de las dinamicas del
giro financiero

En tltima instancia, la reordenacion del suelo y la construccion de grandes infraestructuras deben
entenderse dentro de las dinamicas del giro financiero del capital desde los afios 80. Este proceso ha
servido como mecanismo para resolver parcialmente la sobreacumulaciéon de capital, impulsando
nuevos ciclos de acumulacion y canalizando el excedente hacia inversiones que, en muchos casos, se
financian mediante créditos blandos otorgados por entidades estatales y supraestatales.

Por otro lado, resulta fundamental considerar que las nuevas formas de gestion posfordistas exigieron
profundas transformaciones en la logistica y el almacenamiento de mercancias. Estas adaptaciones
buscaban responder a un mercado flexible y sujeto a fluctuaciones en la demanda donde tenia lugar
toda una compleja red de externalizaciones, subcontrataciones y pequefias empresas familiares o
auténomos, que asumian parte del riesgo y los costos. La dispersion de la fabrica emblema a lo largo del
territorio genera un ecosistema de empresas interdependientes, esenciales para la generacion de valor,
y distribuidas de manera descentralizada.

Este fenomeno, que condiciona los desarrollos econémicos posibles en un territorio, redefiniendo sus
dinamicas productivas y espaciales tuvo también un profundo impacto en la ordenacion espacial de la
Euskadi de la década de los 90 y principios del siglo XXI, con una apuesta clara por jugar un importante
papel como nodo logistico europeo al mismo tiempo que contribuia a qué el dinero, cada vez mas
dificultoso de colocar en nuevas inversiones industriales rentables, pudiese ser colocado en el siempre
rentable nicho de la construccion de infraestructuras.

La gestion vasca de la crisis financiera

En suma, desde finales de los afios ochenta y durante las dos primeras décadas del siglo XXI, Euskadi
logré consolidarse como una economia industrial avanzada, articulada en torno a un so6lido modelo
exportador. Este posicionamiento permitié la configuracion de un régimen fiscal propio, lo
suficientemente robusto como para soportar un estado de bienestar estable. Gracias a ello, seria posible
mantener politicas publicas significativas como la promocion de Viviendas de Proteccion Oficial —con
mas de 36.000 unidades construidas en Euskadi y Navarra durante la década de los noventa—, la

expansion de las segundas residencias’ o la implantacion, en 2008, del sistema de Renta de Garantia de
Ingresos (RGI).
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Todo este escenario vasco se desplegaba en un contexto en el que gran parte del Estado espafol habia
optado por un modelo econémico basado en el turismo, la financiarizacion y la valorizacion del mercado

inmobiliario, sin lograr articular una alternativa solida de desarrollo industrial.” Este contraste se volvid
especialmente visible tras el colapso del sistema financiero en 2008, cuando la crisis estall6 con
intensidad en Espafia, impactando de lleno en el sector inmobiliario y paralizando la venta de viviendas.
La brusca caida en la demanda de nueva construccién desencaden6 un efecto dominé: la banca,
altamente expuesta por su financiacion a promotoras y constructoras, se vio seriamente afectada. En un
intento por contener un colapso aun mayor, las principales entidades financieras restringieron
drasticamente el acceso al crédito, lo que provoco6 una fuerte devaluacion del valor patrimonial que
habia sustentado una forma de “redistribucion” neoliberal en forma de goteo sobre la mayoria de las
economias domeésticas del estado. Esta contraccion, en un contexto global de recesion, no tardaria en
extenderse al conjunto de la economia, provocando una grave crisis de impago de hipotecas y una ola de

desahucios que se convertirian en una de las imagenes mas elocuentes del impacto social de la crisis.”

Aunque la crisis también llegaria a Euskal Herria, lo haria mds tarde ‘y
de una manera en la que los impactos fueron considerablemente menos
dramadticos

Sin embargo, aunque la crisis también llegaria a Euskal Herria, lo haria mas tarde y de una manera en la
que los impactos y su distribucion sobre la poblaciéon fueron considerablemente menos dramaticos que
en el resto del Estado. Por otro lado, es importante destacar que la posicion econdémica de Euskadi,
como una economia netamente exportadora permitié que durante los anos mas dificiles de la crisis, la
Comunidad Auténoma Vasca (CAV) pudiera mantenerse por encima de los niveles de control del déficit
publico establecidos por la Troika, con una nivel de la balanza de pagos positivo. Esto facilitdo que en la
CAV se pudiera mantener una tasa de reposicion de funcionarios mas alta que la prevista por la
normativa general durante la gestion de Cristobal Montoro en el Ministerio de Hacienda. Segtn los
datos del propio Departamento de Gobernanza, Administracion Digital y Autogobierno de Euskadi, el
numero de personas al servicio de la administraciéon de la comunidad solo sufrié una reducciéon drastica
entre 2010 y 2012, pero a partir de 2017 comenz6 a mostrar una tendencia ascendente constante. Asi, el
numero de empleados publicos pas6 de 38,500 personas en 2008 a 43,000 en el periodo previo a la
pandemia del COVID-19.

Tomando como ejemplo la crisis de la vivienda, el nimero de desahucios fue considerablemente inferior
al del resto del Estado, especialmente en lo que respecta a las ejecuciones hipotecarias. Ademas, muchas
de estas se llevaron a cabo sobre segundas viviendas, lo que permitié que, aunque se experimentara una
cierta pérdida patrimonial, muchas familias vascas pudieran mantenerse dentro de los niveles de
integracion social.

Estos mecanismos de estabilizacion -donde las instituciones vascas actuaron como amortiguadores
clave- serian fundamentales para atenuar el impacto de la crisis en amplios sectores sociales.

En definitiva, durante todo el ciclo que abri6 la crisis financiera del 2008 la economia vasca todavia se
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vio respaldada por un contexto global en el que una gran parte de sus exportaciones se dirigia a los
paises centrales de Europa, los cuales, a su vez, lograron destinar la produccion de su industria tanto al
mercado interno como a la creciente clase media en China -y en menor medida, a paises como Brasil e
India-. Mientras, en un clasico del nacionalismo, se solia sefialar a las regiones del estado situadas al sur
del Ebro por su pereza o inclinacion a la siesta, en claro contraste con la ética emprendedora e

innovadora propias del modelo de empresa media vasca."

Los mecanismos de estabilizacion y gobierno de la crisis en Euskadi
resultarian fundamentales para atenuar el impacto de la crisis en
amplios sectores sociales

Sin apice de duda, los mecanismos de estabilizacion y gobierno de la crisis en Euskadi -donde las
instituciones actuaron como amortiguadores clave- resultarian fundamentales para atenuar el impacto
de la crisis en amplios sectores sociales que ya en aquel momento comenzaron un importante proceso
de proletarizacion o que directamente ya podian ser entendidos como poblacion excedentaria, incapaz
de volver a ser reabsorbida en el mercado de forma estable. Y pese a las lineas de fractura social que
tuvieron lugar, el modelo vasco todavia fue capaz de mantener uno de los niveles de estabilizacion mas
altos de todo el Estado Espanol.

La implosion vasca

Sin embargo, en los tltimos afios el modelo econémico vasco ha ido renqueando cada vez mas. Las
primeras llamadas a medidas proteccionistas —como la imposicion de aranceles al acero chino por parte
de la UE— ya pudieron escucharse casi una década atras, en 2016 de la mano de Confebask y miembros
del Gobierno Vasco, entre ellos la entonces consejera de Desarrollo Econémico, Arantxa Tapia de
semblante pétreo, digno de una Von der Leyen de Astigarraga. En aquel momento, la economia vasca aun
se recuperaba de la crisis financiera cuando ArcelorMittal anuncio el cierre de su planta en Zumarraga,
dejando 300 empleos en la calle y un desplome del 12% en los ingresos del municipio. Ya entonces,
China producia la mitad del acero mundial, y sus ventajas —costes laborales y ambientales muy
inferiores— habian inundado el mercado local con precios entre un 20% y 30% mas bajos que los del
acero europeo.

Ya en plena etapa postpandémica, el Consejo de Relaciones Laborales del Gobierno Vasco -6rgano que
retine a representantes sindicales y empresariales para tomar decisiones politicas- reportaba que 1.858
expedientes de regulacion temporal de empleo (ERTE) afectaban a mas de 30.000 personas en todo
Euskadi. La excepcionalidad con la que se gestiono la crisis sanitaria concentr6 la mayoria de los
expedientes en sectores como la restauracion, las agencias de viajes y la hosteleria. No obstante, una
parte considerable de los expedientes también se registraba en la industria vasca, amparandose en
causas de fuerza mayor como la ruptura de las cadenas de suministro o el encarecimiento de los costes
energéticos.

El proyecto europeo pierde fuelle, acelerando su declive frente a
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potencias como China y Estados Unidos

Desde luego, en los tltimos cinco afos, los acontecimientos geopoliticos y econémicos han seguido una
trayectoria clara: el proyecto europeo -y con ello el vasco- pierde fuelle, acelerando su declive frente a
potencias como China y Estados Unidos. Esta tendencia, que se ha acelerado con las guerras
comerciales que fracturaron la «Chimerica» —el eje sino-estadounidense que sustento los «anos
dorados» de la globalizacion neoliberal, con China como la fabrica-mundo y a Estados Unidos como el
gran consumidor-, ha dejado al descubierto las debilidades estructurales de Europa. Dicho de otra
modo, la coyuntura de los tltimos afios ha cambiado tan drasticamente a nivel global que la imagen de la
todopoderosa Alemania presidida por Angela Merkel capaz de imponer politicas de austeridad al sur de
Europa a través de la Comision Europa ya no refleja la realidad de la ecologia del capital.

En primer lugar, esto ocurre porque se ha producido un cambio fundamental en el lugar que ocupan
China y Asia en la produccion mundial. Desde hace unos afios, la “fabrica del mundo” ha dejado de lado
su papel como productor de las manufactura con menor valor agregado, para basicamente conquistar
una tras otro, todos los sistemas punteros en tecnologia donde se esperan que estén algunos de los
exiguos nichos de acumulacion de capital de los proximos anos. Del coche eléctrico, a las energias
renovables, pasando por la IA, que con la entrada de DeepSeek ya supuso el desplome en bolsa de los
gigantes tecnologicos estadounidenses.

En su lectura de contraparte y en lo que nos respecta, esto quiere decir que los techos de gastos que se
reventaron durante la pandemia con los EU Next Generation no han conseguido hacer que Europa se
haya sumado a ningan sector de la alta tecnologia ni del capitalismo verde, al mismo tiempo que dichas

ayudas han servido para alimentar las arcas de las empresas emblematicas de cada pais." Las sefiales en
este sentido han sido numerosas y variopintas, pero desde la quiebra de la fabrica europea de
produccion de baterias eléctricas Norvolth al reciente informe Draghi todo apunta en una direccion.

En definitiva, en el nuevo y convulso escenario marcado por el fin de los consejos del neoliberalismo
Europa se sitta como la gran perdedora del proceso de “decrecimiento” capitalista, donde cada vez mas,
tras décadas de crisis de rentabilidad que simplemente han sido desplazadas a futuro, resulta cada vez
mas dificil situar las nuevas inversiones en algin lugar donde estas generen mas valor del que
consumen.

Ninguna de las formas de multiplicador neokeynesiano que se han
intentado poner en marcha para relanzar un nuevo ciclo de acumulacion
ha funcionado

De momento, ninguna de las formas de multiplicador neokeynesiano que se han intentado poner en
marcha para relanzar un nuevo ciclo de acumulacion sostenible en el tiempo para en el continente ha
parecido funcionar. De hecho, la dependencia europea de las industrias punteras durante la era
fordista-keynesiana de los Treinta Gloriosos —especialmente la aeronautica y la automocién— hoy
enfrenta con crudeza una crisis largamente gestada. Desde los afios 80, con los primeros grandes
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procesos de desindustrializacion, estos sectores no solo operan en un mercado saturado de
competidores, sino que Europa ya no es lider en ninguno de ellos.

A esto se suma la falta de un respaldo financiero comparable al de Estados Unidos, donde el privilegio
del doélar como moneda global le otorga una ventaja estructural. Prueba de ello son los consejos de
administracion de muchas empresas vascas, donde figuran actores como BlackRock —de alcance
supranacional, pero arraigado en EE.UU.—, reflejando la hegemonia financiera estadounidense. A su vez,
ya desde los Gobiernos de la Bidenomics, las medidas de reproduccion de la economia desde el Estado,
con la instauracion de la Inflation Reduction Act (IRA) y la CHIPS Act han dejado las cantidades que se
destinaron a la recuperacion pospandémica europeas en la estacada.

La supuesta transicion “verde” descarbonizada, en palabras del propio Draghi, deberia verse respaldada
de forma inmediata por la emision de deudas mutualizada por la cantidad de 3.300 millones de euros
por parte de los estados miembros de la eurozona, no ya para volver a ser rentable, sino para qué
simplemente Europa deje de perder.

Por supuesto, quien mas se ha visto afectada por estas dinamicas ha sido la monumental industria
automotriz alemana, auténtico motor econémico de la Eurozona. De AUDI a Volkswagen, la mayor parte
de las empresas han anunciado despidos en sus plantillas. Desde luego, la crisis industrial salpica en el
resto del territorio y sectores. Michelin anunci6 en enero el traslado de una parte de la produccion
desde sus plantas en Francia a Gasteiz, donde por muy caro que sea el salario del obrero vasco -superior
al de Rabat, pero aun inferior al francés- la historica empresa todavia esperaba poder competir. Las
acerias también se han visto implicadas en este movimiento en cadena, ya que un 17% de su produccion
es destinada a la propia automocion, ahora en reconversion forzosa. Por poner otro ejemplo, estaria
Mercedes, principal empresa vasca -solo por detras en niumero de empleados de Osakidetza, el sistema
de salud publica de Euskadi- que ha experimentado paradas constantes en la produccion debido a la

baja demanda de nuevos vehiculos en Alemania, a donde iban destinadas la mayoria de furgonetas que
se producen en la planta de Gasteiz. Y cuando la economia del eje franco-aleman estornuda, Euskadi
—como economia netamente exportadora a estos territorios— se resfria.

En el afio 2024, los dos principales destinos de las exportaciones de las empresas vascas sufrieron
caidas. En el caso francés estas bajaron un punto. Sin embargo, es el dato aleman es el que resulta mas
impactante, con unas caidas del 13%, lo que se traducia en 668 millones de euros menos. Del mismo
modo, la caida de ventas experimentada con Estados Unidos -de donde proceden muchas de las
carteras de inversion presentes en empresas vascas- ha sido todavia mayor, de un 27%, afectadas por la
incertidumbre econdmica por la guerra arancelaria desatada por la administracion Trump. De hecho, la
reciente entrada de unos aranceles del 20% impuestos desde la Casa Blanca en todos los productos
comercializados desde la UE apunta en la direccion de una profundizacion de esta tendencia.

Sin embargo, al igual que en otros procesos de deslocalizacion y despidos ocurridos en los tltimos anos,
las causas tras estas caidas responden a factores estructurales, como la bisqueda de menores costes
energéticos. Un ejemplo claro fue el cierre de la planta de Guardian, donde los mentideros afirman que
ha sido el elevado precio de la energia lo que ha conducido al cese de la produccion.

Pero el problema va mas alla de los bienes basicos. Los datos del Eustat revelan una transformaciéon
estructural evidente: las importaciones de productos chinos se han multiplicado por 15 en apenas dos
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décadas, pasando de tres millones en 2005 a 44 millones en 2024. Ademas, lejos de una creencia
demasiado asentada en la cabeza de las personas, en ningiin momento se ha tratado de baratijas o de los
productos de fabricacion mas intensiva. De hecho, en muchas ocasiones se trata de elementos de la
gama media-alta fundamentales para la produccion. Este fue el caso de Mecaner en Urduliz,
perteneciente a Stellantis, cuyo cierre fue anunciado pese a la obtencion de beneficios, en un intento de
trasladar la produccion hacia China, en un intento de abaratar costes.

Limites de las medidas contraciclicas

En cualquier caso, también se estan intentando poner en marcha mecanismos de estabilizacion y
gobierno, que, si bien no parecen estar siendo capaces de relanzar un nuevo ciclo de acumulacion
estable, si estan sirviendo para evitar que la situaciéon alcance una dimensiéon mas grave.

Las estrategias del PNV, aceleradas con la llegada de una nueva generacion liderada por el lehendakari
Imanol Pradales, han promovido el uso de instrumentos politicos como el Fondo Finkatuz —vinculado al
Instituto Vasco de Finanzas y, por tanto, al Gobierno Vasco— para intervenir en empresas estratégicas.
Mediante inyecciones millonarias —un rescate capitalista encubierto—, el fondo ha logrado entrar en los
consejos de administracion de estas companias para evitar deslocalizaciones, como ya ocurriera con
casos emblematicos como Euskaltel o Gamesa. Un ejemplo claro en este sentido pudo observarse en la
intervencién del Gobierno Vasco en ITP Aero, especializada en motores aeronauticos. Cuando el fondo
estadounidense Bain Capital (con sede en Boston) se convirti6 en su principal accionista, el Gobierno
Vasco actud para asegurar una participacion publica, justificAndolo como una medida de proteccién
estratégica.

La intervencion del Gobierno Vasco en empresas estratégicas ha
desencadenado un efecto domind, arrastrando a otros actores del poder
local como Kutxabank

La intervencion del Gobierno Vasco en empresas estratégicas ha desencadenado un efecto domino,
arrastrando a otros actores del poder local como Kutxabank o el grupo sidertargico Sidenor hacia
grandes operaciones de inversion. Un ejemplo paradigmatico es la entrada en la empresa ferroviaria
Talgo, donde el consorcio vasco —con respaldo institucional— se encuentra en proceso de adquirir
participaciones al fondo britanico Trilantic, mientras la propia Sidenor mantenia ERTE en sus plantas de
Reinosa y Azkoitia.

En paralelo, asistimos a la transformacion del poligono industrial Arasur en un nodo logistico global,
impulsado por multinacionales como Amazon y fondos como Panattoni. Esta misma logica se extiende al
capitalismo de infraestructuras digitales, con proyectos como el Centro de Datos de Bilbao-Arasur,
desarrollado por el fondo Merlin Properties bajo un modelo que privatiza beneficios tras inversiones con
claros apoyos publicos.

Se trata de un claro ejemplo, de como la caracteristica empresarialidad regional vasca parece dispuesta
a llegar a un punto de convergencia donde fondos de inversion, instituciones y el arco de fuerzas
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politicas -desde Mikel Otero a Mikel Jauregi- van de la mano. Los hay quienes se muestran rapidos a
poner a disposicion a la industria vasca en el nuevo rearme militar, del mismo modo que el sector
“pragmatico” de EH Bildu se ha demostrado favorable a la instauracion de los numerosos proyectos de
descarbonizacion mediante la instalacion de proyectos energéticos que afectan a amplias parcelas del
territorio alavés.

Contraintuitivamente, el Estado Espafol, siempre dependiente al turismo y al ladrillo, esta aguantando
mejor los reveses, siendo una de las pocas economias europeas que crece. Por ello, en grado cada vez
mayor, las élites vascas estan apoyando en el turismo para tratar de sostener la situacion. Como
muestra, tenemos desde uno de los indices de compra de nueva vivienda mas altos del Estado; las
propuestas de ampliacion del aeropuerto de Bilbao o la construccién del nuevo y titanico proyecto del
Guggenheim Urdaibai en medio de una reserva natural de la biosfera.

El PNV debe mirar con mas respeto la crisis del “milagro vasco” que una
socialdemocratizacion de la Izquierda Abertzale

Sin embargo, todo ello deja en juego un agravamiento del impacto territorial y ambiental, en uno de los
mayores agujeros energéticos de toda Europa, ademas de unas lineas de ruptura social trazadas en
torno a quedar fuera o dentro del acceso a la propiedad. EI PNV, tal y como se recoge en un reciente
articulo desarrollado por el movimiento socialista en Navarra, debe mirar con mas respeto la crisis de las
bases del “milagro vasco” que una posible socialdemocratizacion de la Izquierda Abertzale.

Sin embargo que todavia no nos encontremos en lo peor, depende de toda una serie de dinamicas que
se estan viendo beneficiadas por un contexto europeo donde han estallado el «techo de gasto». Desde
los fondos europeos hasta el keynesianismo militar, todas estas estrategias logran amortiguar la peor,
pero siendo capaces de cubrir tnicamente a un segmento de la poblacion “privilegiado™ la aristocracia
obrera industrial y el funcionariado.

Para ejemplo de ello, el sino de los trabajadores precarios (aquellos subcontratados o eventuales a través
de ETTs) de la misma industria, quienes estan quedando fuera del sistema de garantias, evidenciando las
grietas -todavia finas y- que esté atravesando el modelo vasco. Que el motor funcione en base a la
demanda artificial desde el Estado, solo acelera los procesos de financiarizacion y concentracion, que
tarde o temprano dejaran al descubierto una industria debilitada y dependiente a los cambios que el
capitalismo esta experimentando a nivel global.

No se puede entender la encrucijada actual sin recordar las palabras de Josu Jon Imaz, exlider del PNV y
hoy consejero delegado de Repsol. El afio pasado, en un polémico articulo, defendi6 con fervor fosil la
eliminacion del impuesto extraordinario a las energéticas, argumentando que las economias turisticas
—como la espafola— generan «poco valor anadido» en términos capitalistas, y que ningun Decreto
Omnibus deberia inquietar a los inversores a seguir apostando por Repsol e Iberdrola.

El mensaje iba mas alla de un simple reproche al PSOE y sus socios de SUMAR: era un dog whistle
—silbato para perros— dirigido a los sindicatos vascos, acusandolos de usar la huelga como herramienta
«politica» en lugar de productiva. Sin embargo, hoy ese discurso choca con la realidad. Los trabajadores
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vascos —herederos de un pacto fordista ya agotado— enfrentan un dilema: ;cémo trasladar su capacidad
organizativa a un nuevo escenario donde las luchas ya no giran en torno a la fabrica, sino a la vivienda, el
territorio y la precariedad cronica?

La respuesta pasa por construir coaliciones inéditas. No basta con defender los restos del «oasis vasco»
para la aristocracia obrera industrial; es necesario sumar al proletariado de servicios —migrantes,
jovenes sin futuro—, esos perdedores de tres décadas de prosperidad selectiva. Solo asi podra
contestarse a un capitalismo que, como demuestra Imaz, ya ni siquiera disimula su desprecio por aquella
poblacion excedente que, en los margenes, no para de crecer.

1. Perez, A.(2019) Las “buenas familias” de Bilbao, Silex Editorial, Vitoria-Gasteiz.

2. Sise analiza el salario medio a lo largo del tiempo, se observa que los valores mas altos se
concentran en las ciudades de Madrid y Barcelona. Esto se debe a la especializacion
financiera de estas ciudades dentro de los circuitos globales, asi como a la presencia de
importantes sedes de empresas transnacionales, lo que eleva los sueldos de los ejecutivos
y los altos cargos empresariales. Sin embargo, si se toma como referencia la mediana
salarial, Euskadi se situa a la cabeza, con un dato aproximadamente 3.000 euros superior al
de estas dos comunidades autonomas.

3. Utilizamos el término posfordista para describir el modelo econémico resultante de la
reestructuracién europea de los anos 80 en Euskadi. Consideramos que resulta adecuado
hablar de una realidad posfordista —pese a que el sector servicios es mayoritario— en una
region donde la industria genera el 22,4% del VAB, existe un sistema de formacién
profesional que integra a un segmento significativo de la poblacion en las cadenas
productivasy, a pesar de laimplementacion de mecanismos de ajuste en el circuito
secundario del capital, persisten un impacto territorial y ambiental claramente marcados
por la actividad industrial en amplias zonas del territorio.

4. Eltérmino jobubis hace referencia ala generacion de militantes del PNV que comenzaron su
actividad politica en el partido a mediados de los afnos 70, bajo la orientacion de Jesus
Insausti, conocido como Uzturre, quien promovio la consigna de «no hay construccion
nacional sin politica social». Estos militantes permanecieron dentro de la estructura del
partido tras la escision de EA, comenzando a ocupar cargos clave dentro del PNV y
promoviendo una ruptura con la linea representada por Arzalluz. Entre los miembros mas
destacados de esta generacion se encuentran figuras como Koldo Mediavilla(quien ha
estado en los consejos de administracion de los principales medios de comunicacion
vascos), Aitor Esteban (politico en Madrid), Jon Josu Imaz (actual consejero delegado de
Repsoly firme defensor de la retirada de impuestos extraordinarios a las empresas
energéticas), Ifigo Urkullu (Lehendakari entre 2012 y 2024) y Andoni Ortuzar (quien ha
jugado un papel crucial en la fontaneria interna del partido).

5. Esta ultima famosa por sus niveles de colaboracion con el genocidio cometido por Israel
sobre la poblacion palestina en la franja de Gaza y cuya actividad militar constituye casi un
40% del volumen de negocio total de la empresa

6. Por ejemplo, varias de las zonas de almacenamiento del puerto se encuentran en la Meseta
Ibérica, con parte de su infraestructura en el enclave logistico de Arasur, en Rivabellosa
(Alava), y en las instalaciones del puerto seco de Pancorvo (Burgos). En 2013, Luis Iriarte
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10.

1.

estimé que el hinterland vasco abarcaba una poblacién total de doce millones de habitantes,
incluyendo, ademas de la propia Comunidad Autonoma Vasca, regiones como Aquitaniay
Midi-Pyrénées en Francia, asi como Navarra, Cantabriay La Rioja en una primera corona. A
este ambito también se sumarian Aragén, Asturias y parte de Castillay Leén. Para mas
detalles, véase Observatorio Metropolitano de Madrid (eds.) (2013). Paisajes devastados.
Traficantes de Suenos, Madrid (pp. 179-231).

En el Pais Vasco, antes del estallido de la crisis hipotecaria, las segundas residencias con
fines vacacionales ya constituian una realidad asentada para una cuarta parte de la
poblacion, que disponia de viviendas destinadas a este uso. Este fenémeno estaba
estrechamente relacionado con un modelo de desarrollo urbanistico que dejé una marcada
huella en los paisajes urbanos de comunidades vecinas, como Cantabria, el norte de Castilla
y Leon —especialmente en las provincias de Burgos y Palencia—, asi como en La Rioja.
Esto no significa que en Euskadi no haya existido un “keynesianismo de activos”. De hecho,
la concentracion de vivienda en propiedad en el territorio vasco es aun mayor que en el
resto del Estado espanol, un fendmeno que se hizo especialmente evidente tras la crisis
financiera de 2011. En la ultima década, el régimen de alquiler ha crecido, pero de forma
concentrada, principalmente entre la poblacién joveny el proletariado migrante, el cual
trabaja en el sector servicios y en el ambito del trabajo reproductivo dentro de una de las
sociedades mas envejecidas de Europa.

. Sise quiere profundizar en aspectos de la crisis econdmica en Espana véase: Carmona, P.

(2022) La democracia de propietarios, Traficantes de Suefos, Madrid.; Lopez, |. y Rodriguez,
E.(2010) Fin de ciclo, Traficantes de Suefos, Madrid .

En ocasiones, este argumento podia tener una cierta lectura obreristay de izquierdas,
donde la tradicion de luchay el alto nivel de huelgas y conflictos en las empresas vascas
siempre vinculada al largo arraigo del MLNV en la sociedad- eran el elemento explicativo de
la situacion diferencial, en contraste a un cierto provincialismo y embrutecimiento cuasi
congeénito hacia lo espanol.

Martija, G. y Fernandez, G.(2024), Unién Europea: Agenda Verde Oliva Y Digital Al Servicio De
Las Empresas Transnacionales, OMAL-Manu Robles-Arangiz Fundazioa, Bilbao
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